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OPAS YHTEISKUNNALLISESTA
YRITTAJYYDESTA

Yhteiskunnallinen yrittaminen on ratkaisuiden luomista yhteiskunnallisiin
ongelmiin taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Miksi tama opas on kirjoitettu?

Yhteiskunnallinen yrittajyys on yrittajyyden muoto, joka vastaa konkreettisiin yhteiskunnallisiin ja alueellisiin tarpeisiin.
Se yhdistaa liiketoiminnan keinot ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden: yritys toimii markkinoilla, mutta sen ensisijaise-
na tavoitteena on ratkaista tunnistettuja ongelmia ja tuottaa hyotya yhteisolle, alueelle tai ymparistolle.

Tama opas on kirjoitettu aluepaattajille, aluekehittdjille ja rahoittajille - ihmisille, joilla on kdaytannossa mahdollisuus
vaikuttaa siihen, millaisia palveluja, yrityksia ja tyopaikkoja alueille syntyy. Yhteiskunnallinen yrittajyys ei synny
tyhjiossa. Se tarvitsee tuekseen paatoksia, rahoitusta, toimintaymparistoja, asenneilmapiiria ja asiakkaita, jotka mah-
dollistavat uudenlaisten ratkaisujen kokeilemisen ja kasvun.

Suomessa yhteiskunnallinen yrittajyys on viela monelle melko tuntematon ilmid. Usein se mielletdaan kapeasti vain
heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistamiseen. Todellisuudessa kyse on paljon laajemmas-
ta kokonaisuudesta. Yhteiskunnallinen yrittajyys voi vastata esimerkiksi palvelujen katoamiseen, ymparistohaasteisiin,
alueiden elinvoiman heikkenemiseen tai yhteisdjen tarpeeseen ottaa enemman vastuuta omasta tulevaisuudestaan.

Oppaan tavoitteena on:

o purkaa yleisia vadrinkasityksia ilmiosta
« tarjota alueellisille toimijoille konkreettisia nakokulmia siihen, miten heidan tekeméansa

« lisdta ymmarrysta siita, mita yhteiskunnallinen yrittdjyys on ja miksi se on merkityksellista l
valinnat vaikuttavat yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksiin

Opas ei ole ohjekirja yrityksen perustamiseen.

Sen sijaan se kutsuu tarkastelemaan aluekehi-

tysta ja elinvoimaa uudesta nakokulmasta:

yhteiskunnallinen yrittdjyys keinona ratkaista

todellisia tarpeita taloudellisesti kestavalla taval-

la. '




YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS
LYHYESTI

Yhteiskunnallinen yrittaminen on ratkaisuiden luomista yhteiskun-
nallisiin ongelmiin taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Yhteiskunnallinen yritys ei ole hyvantekevaisyysjarjesto, vaan se toimii paaosin samalla logiikalla kuin muutkin yri-
tykset: se pyrkii saamaan tuloja myymalla tavaroita ja palveluita. Erona kuitenkin on, etta se kayttaa suurimman osan
voitostaan tai ylijaamastaan yhteiskunnallisen hyvan edistamiseen. Yhteiskunnallisen yrityksen paatavoite ei siis ole
taloudellinen voitto sen itsensa takia, vaan se on valine yhteiskunnallisen hyvan tekemiseen. Toki myds yhteiskunnal-
lisen yrityksen tulee tarjota asianmukainen toimeentulo yrittajalle ja tyontekijoille. Yhteiskunnalliset yritykset myds

noudattavat paatoksenteossaan avoimuuden ja demokraattisuuden periaatteita.

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole vastakohta yritystoiminnalle.
Pdinvastoin: se edellyttaa toimivaa liikketoimintaa, kykya tun-
nistaa markkinoita ja halua kehittaa palveluja, joille on aitoa
tarvetta.

Yhteiskunnallisella hyvalld tarkoitamme tassa asioita, jotka
vaikuttavat myonteisella tavalla yhteiskuntaan ja siind eldvien
ihmisten hyvinvointiin seka ympariston tilaan.

Yhteiskunnallinen yrittajyys ei ole uusi ilmid. Suomen ehka tun-
netuin yhteiskunnallinen yritys on Linnanmaen huvipuisto, jota
yllapitamalla Lasten Pdivan SA4dti6 kerda varoja
lastensuojelulle.

Yhteiskunnallisen yrityksen tavoitteena voi
olla esimerkiksi...

« vahentaa ikdihmisten yksindisyytta

« mahdollistaa osatyokykyisten tyollistymista

« vdhentda ruokahavikkia

o parantaa tilojen esteettomyytta

« tukea maahanmuuttajien tyollistymista

« ehkaista syrjaytymista, esimerkiksi nuorten kohdalla

« edistaa uusiutuvan energian kayttoa

o puhdistaa muoviroskaa meresta

« parantaa sotepalveluiden saatavuutta

» edistaa kiertotaloutta

 ..tairatkaista jokin muu yhteiskunnallinen tai
ymparistoongelma.

Yhteiskunnallinen yrittajyys
pahkinankuoressa

Yhteiskunnallinen yrittdjyys on
yrittdjyyden muoto, jossa
yritystoiminnan ensisijaisena
tavoitteena on ratkaista yhteiskun-
nallinen tai ympdarist6on liittyva
ongelma ja luoda mitattavaa myon-
teistd muutosta. Tavoite voi liittya
esimerkiksi ymparistonsuojeluun,
kestdvadn kehitykseen, alueen elin-
voimaisuuteen, kulttuuriin, koulu-
tukseen tai osallisuuteen tyomark-
kinoilla.



Yhteiskunnallisen yrittajyyden ainekset
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Ratkaisuja todellisiin ongelmiin

Yhteiskunnalliset yritykset kehittavat sosiaalisia innovaatioita. Niilld tarkoitetaan aidosti vaikut-
tavia ratkaisuja yhteiskunnallisiin ongelmiin.

Esimerkiksi ditiyspakkaus kehitettiin alun perin tukemaan vahavaraisia perheitd ja vahvista-
maan ditien ja vauvojen paasya terveydenhuollon piiriin.

Yhdessa vahvempia

Ne, joita tietty yhteiskunnallinen ongelma koskettaa, ovat useimmiten sen parhaita asiantuntijoi-
ta. Siksi yhteiskunnalliset yritykset kuuntelevat tarkalla korvalla sidosryhmiaan.

Yhteiskunnalliset haasteet ovat useimmiten varsin monimutkaisia, eika niita ratkaista hetkessa

tai yhden toimijan voimin. Siksi monet yhteiskunnalliset yritykset tekevat ty6td yhdessa muiden
yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin kanssa.

Ei vaikuttavuutta ilman kannattavuutta

Jotta yhteiskunnallinen yritys voi vaikuttaa, sen liiketoiminnan on tietenkin oltava taloudellisesti
kannattavaa.

Suurin osa yhteiskunnallisen yrityksen voitosta tai ylijaamasta kaytetaan yhteiskunnallisen muu-

toksen tavoitteluun sijoittamalla se yrityksen oman toiminnan kehittamiseen tai lahjoittamalla
esim. jarjestotoimintaan.

Monipuolisesti vastuullinen

Vastuullisuus on yhteiskunnallisten yritysten ytimessa.

Vastuullisessa liiketoiminnassa yritys pyrkii ehkdisemaan ja korjaamaan oman toimintansa ja
koko arvoketjun kielteiset vaikutukset ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan.

Vastuullinen liiketoiminta kattaa ympdristovastuun, sosiaalisen vastuun seka vastuullisen hal-
lintotavan.

Hyvin hallittu

Yhteiskunnallisten yritysten hallinnossa ja henkilostopolitiikassa korostuu avoimuus, osallisuus ja
demokratia.

Kaikessa toiminnassa pyritaan resurssitehokkuuteen, vastuullisuuteen ja mahdollisimman suu-
reen lapinakyvyyteen.



Yhteiskunnallinen yrittajyys Suomessa

Kattavan ja vertailukelpoisen tilastotiedon keraaminen suomalaisista yhteiskunnallisista yrityksista on haas-
tavaa, koska yhteiskunnalliselle yritykselle ei ole yhta vakiintunutta ja tarkkarajaista maaritelméaa eika asemaa
lainsdadannossa.

Tiedon kokoamista ja ilmion tarkastelua tukee kuitenkin Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO)
datasivusto, joka tekee yhteiskunnallista yrityskenttaa nakyvammaksi Suomessa.

Yhteiskunnallinen yrittéjyys ei myoskaan rajaudu tietyIIe toimiaIaIIe tai yritysmuotoon yhteiskunnallinen yritys

Yritys voi olla pieni tai suuri, ja sen valkutus voi olla laaja tai kohdistua tiettyyn, rajattuun kohderyhmaan.

Lisatietoa yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta

Tietoa, neuvontaa ja ohjausta

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus YYO (http://www.yyo.fi/ )
tarjoaa neuvontaa yhteiskunnallisille yrityksille ja yhteiskunnallista yritystoi- | wresonmuses
mintaa suunnitteleville. Hyddyllisia aineistoja: y y p o

0SAAMISKESKUS

Usein kysyttyja kysymyksia. (https://yyo.fi/usein-kysyttyja-kysymyk-
sia/)

Yrittajan materiaalipankki: tietoa mm. yhteiskunnallisen yrityksen

perustamisesta ja rahoituksesta. https://yyo.fi/selko/tietopank-
ki-selkokieli/

Muutoksentekijan tyokirja yhteiskunnallisesti vaikuttavan

yrltyst0|m|nnan kehlttamlsekS| http_s [Z;g[o ﬁ[a;ankohtalsta[muutok—




Yhteiskunnallisten yritysten verkosto

ARVO ry (Yhteiskunnallisten yritysten liitto) on yhteiskunnallisten yritysten A Rvo

ja vaikuttavuustoimijoiden verkosto, jonka tavoitteena on tukea jasentensa
menestymista sekd lisata yhteiskunnallisen yrittdjyyden tunnettuutta ja

painoarvoa. https://arvoliitto.fi/

Yhteiskunnallinen yritys -merkki

Yhteiskunnallinen Yritys -merkki on Suomalaisen Tyon Liiton myontama va- I YHTEIS® I
paaehtoinen merkki, jonka kaytto edellyttaa maksullista merkin hakemista. LU G

Sen avulla yritys voi osoittaa yhteiskunnallisen tarkoituksensa ja tehda sita I YRITYS I
nakyvaksi esimerkiksi viestinnassa ja markkinoinnissa. Merkki ei kuitenkaan
ole edellytys sille, etta yritys voi olla yhteiskunnallinen yritys.

https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/

Julkaisuja:

Sosiaaliset innovaatiot Julkaisu Yhteiskunnan kehittajat ja uudistajat: yhteiskunnallisten yri-
tysten sosiaaliset innovaatiot kasittelee yhteiskunnallisten yritysten innovatiivisuutta ja antaa
politiikkasuosituksia toimintaympariston kehittamiseksi. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-232-9

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaaminen ARVO ry:n julkaisu
Hyvan mitta: Vaikuttavuuden arvioinnin yksinkertaiset tyokalut kokoaa kaytannonlaheisia tapo-

ja vaikuttavuuden arviointiin. https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Hyvan%20Mitta%20
yksinkertaiset%20ty%C3%Bé6kalut%20vaikuttavuuden%20arviointiin.pdf




YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS
OSANA ALUEKEHITYSTA JA
ELINVOIMAPOLITIIKKAA




Yhteiskunnallinen yrittdjyys osana aluekehitysta ja
elinvoimapolitiikkaa

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole erillinen ilmio aluekehityksen laidalla.
Se kytkeytyy suoraan niihin kysymyksiin, joiden parissa aluepaattdjat,
aluekehittdjat ja rahoittajat tyoskentelevat paivittdin: elinvoimaan,
palveluihin, tyollisyyteen, kestavaan kehitykseen ja resurssien viisaaseen
kayttoon.

Alueiden kehittaminen tarkoittaa valintoja; millaista yritystoimintaa
tuetaan, millaisiin tarpeisiin etsitaan ratkaisuja ja millaisia signaaleja an-
netaan niille, jotka pohtivat yrittdjyytta tai uusien palvelujen kehittamista.
Yhteiskunnallinen yrittdjyys tarjoaa yhden keinon vastata naihin valintoi-
hin pitkajanteisesti ja vaikuttavasti.

Aluepaattajan nakokulma: strategiat, paatokset ja suunnat

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei ole vain yksittaisten yritysten tai hankkeiden asia, vaan se liittyy laajempiin
eurooppalaisiin, kansallisiin ja alueellisiin kehittamistavoitteisiin. Suomessa Yhteisotalouden ja yhtei-
skunnallisten yritysten strategia 2026-2030 uudistaa ja laajentaa aiempaa yhteiskunnallisten yritysten
strategiaa vastaamaan EU:n yhteis6talouden suositusta. Strategian tulevaisuuskuvana on kasvava ja
vaikuttava yhteisotalous, joka lisda tyollisyyttd, osallisuutta seka ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa
kasvua.

Aluepaattdjien tekemat linjaukset vaikuttavat suoraan siihen, millainen toimintaymparisto alueella
vallitsee. Strategiat, ohjelmat, omistajapolitiikka, hankinnat ja kaavoitus eivat ole vain hallinnollisia
asiakirjoja, ne ohjaavat konkreettisesti sitd, millaisille ratkaisuille alueella syntyy tilaa.

Lapissa yhteisotalous ja yhteiskunnalliset innovaatiot liittyvat kestavan paikallistalouden kehittamiseen.

Lappi-sopimus 2026-2029 korostaa kestavaa paikallistaloutta, yritysten kestavan liiketoiminnan kehitty-
mistd, kestavia julkisia hankintoja seka aluekehityksen, kaavoituksen ja eri toimijoiden yhteistyota

Kun yhteiskunnallinen yrittajyys tunnistetaan osaksi alueen elinvoimapolitiikkaa:

+ alueen tarpeet voidaan nahda liiketoimintamahdollisuuksina

+ paikalliset toimijat rohkaistuvat kehittamaan ratkaisuja omasta toimintaymparistostaan kasin
+ alueelle syntyy yrityksia, joiden tuottama hyaty jaa alueelle

Yhteiskunnalliset yritykset voivat tdydentaa julkista palvelutuotantoa, vastata uusiin tai muuttuneisiin
tarpeisiin ja tuottaa palveluja tilanteissa, joissa perinteinen markkinaehtoinen yritystoiminta ei yksin riita
tai ole kiinnostunut toimimaan.
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Aluekehittajan ja yritysneuvojan rooli: tarpeista ratkaisuiksi

Aluekehittajat ja yritysneuvojat ovat usein avainasemassa siind, millaisiin suuntiin yritysideoita
ohjataan. He kohtaavat ihmisia, jotka etsivat tyotd, harkitsevat yrittdjyytta tai haluavat kehittaa uusia
palveluja.

Yhteiskunnallinen yrittdjyys laajentaa tata keskustelua. Sen sijaan ettd kysytaan vain “mika yritysidea
on kannattava?”, voidaan kysya:

« mihin tarpeeseen alueella ei talla hetkella vastata
« mika ongelma koskettaa laajasti asukkaita, yhteisoja tai ymparistoa
+ voisiko ratkaisun tuottaa yritys, jonka tavoitteena on seka kannattavuus etta vaikuttavuus

Yritysneuvonnassa tama tarkoittaa kykya tunnistaa yhteiskunnallisen yrityksen erityispiirteet ja tukea
yrittdjid, jotka eivat valttamatta istu perinteiseen kasvuyritysmalliin, mutta joiden toiminnalla voi olla
merkittava vaikutus alueen elinvoimaan.

Rahoittajan nakokulma: pitkajanteinen vaikuttavuus

Rahoittajien tekemat valinnat ohjaavat voimakkaasti yritystoiminnan kehittymista. Millaisia hankkeita
pidetaan rahoituskelpoisina? Millaisia riskeja siedetaan? Millaisia tavoitteita rahoitukselle asetetaan?

Yhteiskunnalliset yritykset eivat ole lahtokohtaisesti riskialttimpia kuin muutkaan yritykset. Usein
niiden vahvuus on nimenomaan siing, etta ne vastaavat todelliseen ja pysyvaan tarpeeseen. Kun
asiakaskunta ja kysynta ovat olemassa, myos liiketoiminnan perusta on vakaampi.

Rahoittajan nakokulmasta yhteiskunnallinen yrittajyys tarjoaa:

« mahdollisuuden yhdistaa taloudelliset ja yhteiskunnalliset tavoitteet

+  pitkdjanteista vaikuttavuutta lyhytkestoisten hankkeiden sijaan

+ ratkaisuja, jotka voivat vahentaa julkisia kustannuksia pitkalla aikavalilla

Vaikuttavuuden huomioiminen rahoituspaatoksissa ei tarkoita taloudellisista kriteereista luopumista.
Se tarkoittaa niiden taydentamista.
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Valinnoilla rakennetaan toimintaymparistoa

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei kehity pelkdstaan yksittaisten yrittajien tai yhteisojen varassa. Se tarvitsee
ympariston, jossa:

+ yhteiskunnalliset tarpeet tunnistetaan kehittamisen lahtokohdiksi
yrittajyytta nahdaan keinona ratkaista ongelmia, ei vain luoda voittoa
+  yhteistyo julkisen sektorin, yritysten ja yhteisojen valillda on mahdollista

Aluepaattajat, kehittajat ja rahoittajat eivat ole sivustakatsojia tassa kehityksessa. He ovat aktiivisia
toimijoita, joiden tekemat valinnat vaikuttavat siihen, millaisia ratkaisuja alueille syntyy - ja syntyyko niita
lainkaan.
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MITA YHTEISKUNNALLINEN YRITYS
TARVITSEE ONNISTUAKSEEN?




Miten yhteiskunnallista yrittajyytta voidaan edistaa
kaytannossa?

Mikrotaso = yrityksen perusta

Yhteiskunnallinen yrittadjyys tarvitsee tuekseen rakenteita,
paatoksia ja toimintatapoja, jotka mahdollistavat uuden-
laisten ratkaisujen syntymisen. Aluepaattajilla, aluekehitta-
jilla ja rahoittajilla on kdytossaan useita konkreettisia vipu-
varsia, joilla yhteiskunnallista yrittajyytta voidaan edistaa
tai estad. Usein kyse ei ole kokonaan uusista valineist,
vaan siita, miten jo olemassa olevia keinoja suunnataan
uudella tavalla.

Miksi yhteiskunnallisia yrityksia kannattaa perustaa Suomeen?

Yhteiskunnallisten yritysten vaikutus paikallis- ja aluetalouteen
(Iahde Annu Kotiranta véitds, https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-412-253-5)

Yhteiskunnalliset yritykset kasvavat yhta hyvin kuin muut yritykset. Pitkalla aikavalilla niiden kasvuvauhti
on yhta nopea kuin kaupallisilla yrityksilld, vaikka ne kdyttavat merkittavan osan resursseistaan
yhteiskunnallisen mission edistdamiseen. (Kotiranta 2025, s. 4, 55-56, 69)

Yhteiskunnalliset yritykset ovat keskimaaraista kasvuhakuisempia.

Yhteiskunnalliset yritykset toimivat talouden puskurina kriiseissa. Vaitoskirjan ehka poliittisesti merkittavin
tulos on havainto, etta yhteiskunnalliset yritykset parjaavat taloudellisissa taantumissa paremmin kuin
kaupalliset yritykset. Ne kasvavat suhteellisesti nopeammin laskusuhdanteissa, kun taas nousukaudella
kaupalliset yritykset menevat ohi. (Kotiranta 2025, s. 4, 51-52, 62)

Yhteiskunnalliset yritykset tuottavat hyvinvointi ilman, etta talouskasvu karsii tai heikentamatta muiden
taloudellista suorituskykya. Pareto-tehokkuuden mukaan yhteiskunnallisilla yrityksilla on positiivisia
vaikutuksia tyollisyyden vahentdmiseen, sosiaalisen hyvinvoinnin kasvuun ja talouskasvuun. (Kotiranta
2025, s. 61-62)

Yhteiskunnalliset yritykset ovat innovatiivisia. Suomalaisen innovaatiojarjestelman nakokulmasta
yhteiskunnalliset yritykset menestyvat hyvin uusien teknologioiden hyodyntamisessa, koska niiden
liiketoimintamallit ja palveluratkaisut perustuvat innovatiivisuuteen. (Kotiranta 2025, s. 52-53; s. 60-61)
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Millaiset toimenpiteet edistaisivat yhteiskunnallisten yritysten syntymista
Suomessa?

Yhteiskunnallisten yritysten vaikutus paikallis- ja aluetalouteen (Idhde Annu Kotiranta vaitds, https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-412-253-5)

*  Yhteiskunnalliset yritykset on tunnistettava omana ilmignaan. (Kotiranta 2025, s. 61; s. 63)

+ Julkinen rahoitus on saatava tukemaan yhteiskunnallisia yrityksia tasapuolisesti. Yhteiskunnallisesti
suuntautuneet hybridiyritykset hyotyvat julkisesta TKI-rahoituksesta vahemman kuin markkinaorien-
toituneet yritykset. Siksi yhteiskunnallisen arvonluomisen arvioiminen tulisi nostaa rahoituskriteeriksi
taloudellisen vaikuttavuuden rinnalle. (Kotiranta 2025, s. 53-54; s. 58-59, s. 62)

+ Yhteiskunnallisia yrityksia tulisi tukea myos rakenteellisesti. Yritykset eivat saa muihin yrityksiin ver-
raten veroetuja, erityiskohtelua hankinnoissa tai taloudellisia kannustimia, vaikka tuottavat yhteiskun-
nallista hyotya. Yhteiskunnallisten yritysten tukeminen ei vaarantaisi talouskasvua, vaan pdinvastoin
voisi vahvistaa sitd. (Kotiranta 2025, s. 55—56;s. 61—62)

+ Paattajien ja rahoittajien tulisi tunnistaa yritysten hybridiys, jossa yhdistyvat yhdistavat taloudelliset ja
yhteiskunnalliset tavoitteet. (Kotiranta 2025, s. 53-54; 58-59; 69).

+ Yhteiskunnalliset yritykset ovat taloudellisesti kestavia, kriiseja tasaavia ja innovatiivisia toimijoita,
joiden tukeminen voi lisdta yhteiskunnallista hyvinvointia ilman, ettad talouskasvu karsii. Ongelmana on
se, ettd nykyiset rakenteet eivat vield tunnista tai tue niita riittavasti.

Rahoitus — mita ja millaista toimintaa pidetaan tuen arvoisena

Rahoitus on yksi keskeisimmista ohjauskeinoista. Se kertoo, millaisia ratkaisuja alueella pidetaan toivot-
tavina ja mahdollisina.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden nakokulmasta rahoituksessa on olennaista:

+ tunnistaa, ettd yhteiskunnallinen yritys voi olla taloudellisesti kannattava, vaikka sen paatavoite ei ole
voiton maksimointi

+ mahdollistaa kokeilut ja pilotit, joilla vastataan tunnistettuihin tarpeisiin
« huomioida vaikuttavuus osana rahoituskriteereja

Yhteiskunnalliset yritykset voivat jaada helposti perinteisten rahoitusinstrumenttien véliin: ne eivat aina
sovi puhtaasti kasvuyritysmalliin, mutta eivat myoskaan hankerahoituksen logiikkaan. Alueellisilla rahoit-
tajilla on mahdollisuus tunnistaa tama vili ja kehittaa joustavia rahoitusratkaisuja, jotka tukevat pitkajan-
teista ja markkinaehtoista toimintaa.



Julkiset hankinnat — markkina, joka voidaan avata vaikuttavuudelle

Julkiset hankinnat ovat merkittava keino vaikuttaa siihen, millaisia palveluja ja yrityksia alueella
toimii. Hankinnat eivat ole vain kustannuserd, vaan myos strateginen véline.

Yhteiskunnallista yrittajyytta tukevat hankintakaytannot voivat tarkoittaa esimerkiksi:
+ laadullisten ja vaikuttavuuteen liittyvien kriteerien huomioimista hinnan rinnalla

+ hankintojen pilkkomista pienempiin kokonaisuuksiin, jotta myos uudet ja pienemmat toimijat
voivat osallistua

+ markkinavuoropuhelua, jossa kartoitetaan alueen yritysten ja yhteisdjen mahdollisuuksia vasta-
ta tarpeisiin

Hankinnat voivat luoda kysyntaa palveluille, jotka muuten jaisivat syntymatta. Samalla ne voivat
kannustaa yrittajia kehittdmaan ratkaisuja juuri niihin haasteisiin, joita alueella on tunnistettu.

Tilat ja kaavoitus — resurssit, jotka mahdollistavat tekemisen

Tilat, maa-alueet ja infrastruktuuri ovat usein alihyodynnettyja resursseja. Tyhjat tai va-
jaakdytossa olevat tilat voivat muodostua merkittavaksi esteeksi tai mahdollisuudeksi
yhteiskunnalliselle yrittajyydelle.

Yhteiskunnallisia yrityksia voidaan tukea esimerkiksi:

+ tarjoamalla kayttoon tiloja kokeilu- ja pilotointivaiheessa

+ mahdollistamalla joustavat kayttoehdot ja véliaikaiset ratkaisut

+ huomioimalla yhteiskunnalliset toiminnot kaavoituksessa ja tilasuunnittelussa

Tilat eivat ole vain fyysinen kysymys. Ne viestivat siitd, kenelle alueella on tilaa toimia ja
millaista toimintaa pidetdan arvokkaana.




Neuvonta ja ohjaus — mita yrittajyydesta puhutaan ja miten

Yritysneuvonta, koulutus ja ohjaus muovaavat kasitysta siita, millainen yrittdjyys on mahdollista ja toivottavaa.
Jos yhteiskunnallinen yrittajyys ei ndy ndissa keskusteluissa, se jaa helposti vaihtoehtojen ulkopuolelle.

Kaytannossa tama tarkoittaa:

+ yhteiskunnallisen yrittajyyden tunnistamista yhtena yrittajyyden muotona
* neuvontaa, jossa huomioidaan seka liiketoiminta etta vaikuttavuus

+ kannustusta ratkaista alueen tarpeita yritystoiminnan keinoin

Monelle yhteiskunnalliselle yrittdjalle tarkein tuki on se, etta hanen ideansa otetaan vakavasti ja nahdaan po-
tentiaalisena, ei poikkeuksena.

Asenneilmapiiri — nakymaton mutta ratkaiseva tekija

Asenteet, puhetavat ja epaviralliset viestit vaikuttavat voimakkaasti siihen, millaisia ideoita uskalletaan esittaa
ja kehittaa. Yhteiskunnallinen yrittajyys tarvitsee ilmapiirin, jossa:

+ ongelmien ratkaisemista arvostetaan
+  kokeiluja pidetaan oppimismahdollisuuksina
* epaonnistuminen ei sulje ovia pysyvasti

Aluepdattajien ja kehittajien viestinnalla, esimerkeilla ja puheenvuoroilla on suuri merkitys. Se, mita nostetaan
esiin onnistumisina, ohjaa myds tulevaa tekemista.

Pienista valinnoista syntyy kokonaisuus

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistaminen ei vaadi yhta suurta paatosta tai yksittaista ohjelmaa. Usein
ratkaisevaa on se, miten rahoitus, hankinnat, tilat, neuvonta ja asenteet muodostavat toisiaan tukevan
kokonaisuuden.

Kun nama vipuvarret tunnistetaan ja niita kaytetaan tietoisesti, syntyy toimintaymparisto, jossa
yhteiskunnallinen yrittajyys voi kehittya luontevasti osaksi alueen elinvoimaa.




Yhteiskunnallisen yrityksen perusta:
kuusi keskeista elementtia

Yhteiskunnallinen yritys ei synny sattumalta. Skotlannissa on toiminut jo pitkaan vahva yhteis6talouden
ekosysteemi, joka on tunnistanut onnistuneen ja kestavan liikketoiminnan taustalla vaikuttavat perusele-
mentit. Nama elementit luovat pohjan yrityksen toiminnalle ja mahdollistavat sen kehittymisen. Néita
voidaan jasentaa kahteen kokonaisuuteen: perustaviin (bedrock) elementteihin ja toiminnallisiin (opera-
tional) elementteihin.

Perustavat elementit liittyvat siihen, miksi yritys on olemassa ja mihin se nojaa. Toiminnalliset elementit
puolestaan siihen, miten yritys toimii arjessa.

Perustavat elementit

1. Tunnistettu tarve ja selkea tarkoitus

Yhteiskunnallisen yrityksen lahtokohtana on aina tunnistettu tarve. Kyse voi olla esimerkiksi palveluvajeesta,
ymparistoongelmasta, sosiaalisesta haasteesta tai yhteison kokemasta puutteesta, johon ei ole |6ytynyt toimi-
vaa ratkaisua.

Oleellista on, etta:

. tarve on todellinen ja tunnistettu yhdessa niiden kanssa, joita se koskee
. yrityksen tarkoitus on selkea ja ymmarrettava
. toiminta pysyy johdonmukaisesti taman tarpeen ratkaisemisessa

llman kirkasta tarkoitusta yhteiskunnallinen yritys ajautuu helposti hajanaiseksi tai menettaa yhteyden siihen
ongelmaan, jota sen oli tarkoitus ratkaista.

Kun nama vipuvarret tunnistetaan ja niita kdytetaan tietoisesti, syntyy toimintaymparisto, jossa yhteiskunnal-
linen yrittajyys voi kehittya luontevasti osaksi alueen elinvoimaa. 17



2. Yhteisolahtoisyys ja omistajuus

Yhteiskunnallisen yrittajyyden ytimessa on ajatus siitd, ettd jos ongelmat ovat yhteis6ssd, myos ratkaisut
|6ytyvat yhteisosta. Tama ei tarkoita, ettad kaiken taytyy olla vapaaehtoista tai talkoisiin perustuvaa, vaan etta
paikallinen tieto, kokemus ja sitoutuminen ovat keskeisia voimavaroja.

Yhteisolahtoisyys nakyy esimerkiksi:

. paikallisena omistajuutena tai vahvana sidosryhmayhteytena
. osallistavana paatoksentekona
. siind, etta yritys koetaan “meidan ratkaisuksi”, ei ulkopuolelta tuoduksi malliksi

Tama luo pohjaa luottamukselle ja pitkdjanteiselle toiminnalle.

3. Luottamus ja resurssien tunnistaminen

Luottamus on yhteiskunnallisen yrityksen tarkeimpia paaomia. Se rakentuu avoimuudesta, rehellisyydesta ja
siitd, etta toiminta vastaa lupauksia. Luottamus ei synny puheesta, vaan teoista ja tuloksista.

Samalla keskeista on tunnistaa olemassa olevat resurssit:

. ihmiset ja osaaminen
. verkostot ja sosiaalinen pddoma
. tilat, infrastruktuuri ja muut paikalliset vahvuudet

Yhteiskunnallinen yritys ei rakennu sille, mita alueelta puuttuu, vaan sille, mita siella jo on.




Toiminnalliset elementit

4. Toimiva johtaminen ja hallinto

Yhteiskunnallinen yritys tarvitsee selkean ja toimivan johtamisrakenteen. Johtamisen ja hallinnon tehtavana on

varmistaa, etta yritys pystyy toimimaan ammattimaisesti ja tavoitteellisesti, ilman etta sen yhteiskunnallinen
tarkoitus hamartyy.

Tama tarkoittaa:

. selkeitd rooleja ja vastuita
. hallintoa, joka tukee toimintaa eika jarruta sita
. kykya yhdistaa liiketoimintaosaaminen ja yhteiskunnallinen nakokulma

Johtaminen voi olla eri tavoin jarjestettyd, mutta sen on oltava tarkoituksenmukaista yrityksen kokoon ja toi-
mintaan nahden.

5. Taloudellinen kestavyys ja rahoitus

[Iman taloudellista kestavyytta ei ole vaikuttavuutta. Yhteiskunnallinen yritys tarvitsee:

. ennakoitavaa perusrahoitusta toiminnan pyorittamiseen
. mahdollisuuksia investoida ja kehittya
. rahoitusta, joka ymmartaa yhteiskunnallisen yrityksen logiikan

Pelkka hankerahoitus tai epdavarma tulovirta tekee toiminnasta haavoittuvaa. Taloudellinen ylijaama ei ole
ongelma - pdinvastoin, se on edellytys toiminnan jatkumiselle ja vaikuttavuuden kasvattamiselle.

6. Kyky oppia, kehittya ja osoittaa tuloksia

Yhteiskunnallinen yritys toimii usein monimutkaisessa toimintaymparistossa. Siksi sen on pystyttava:

. oppimaan kokemuksista ja tarvittaessa muuttamaan suuntaa
. kehittamaan toimintaansa askel askeleelta
. osoittamaan, mita vaikutuksia toiminnalla on

Vaikuttavuuden osoittaminen ei tarkoita raskaita mittaristoja, vaan kykya kertoa uskottavasti, mita on saatu
aikaan ja miksi silla on merkitysta.
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Aluepaattajien, kehittajien ja rahoittajien erityinen rooli

Aluepaattajilla, kehittajilla ja rahoittajilla on naiden elementtien valossa tarkea rooli tukea yritysta onnis-
tumaan kestavalla tavalla. He voivat:

+ tunnistaa yhteiskunnalliset yritykset osaksi alueen elinvoimaa ja palvelurakennetta

+ luoda myonteisen ja kannustavan ilmapiirin, jossa yhteiskunnalliset ratkaisut nahdaan mahdolli-
suutena

+ tarjota rahoitusta ja tukimuotoja, jotka tukevat pitkajanteista ja markkinaehtoista toimintaa

Kun toimintaymparisto tukee ndita peruselementtejd, yhteiskunnallinen yrittajyys ei jaa yksittaisten
kokeilujen varaan, vaan siitd voi tulla pysyva ja vaikuttava osa alueen kehitysta.
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YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS
OSANA TOIMIVAA EKOSYSTEEMIA
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Yhteiskunnallinen yrittajyys osana toimivaa ekosysteemia

Edellisessa luvussa kuvattiin, millaisille peruselementeille yhteiskunnallinen yritys rakentuu. Nama ele-
mentit - tunnistettu tarve, yhteis6lahtoisyys, luottamus, toimiva johtaminen, taloudellinen kestavyys ja
kyky kehittya - eivat kuitenkaan synny yksittdisen yrittdjan toimesta yksin.

Niiden toteutuminen riippuu siita, millainen toimintaymparisto yhteiskunnalliselle yrittajyydelle on olemas-
sa. Tata kokonaisuutta kutsutaan tdssa oppaassa ekosysteemiksi.

Ekosysteemi tarkoittaa sitd, miten alueen toimijat, paatokset, resurssit ja kaytannot yhdessa tukevat - tai
estdvat - yhteiskunnallisten yritysten syntymista ja kehittymista.

Ekosysteemi yhdistaa yrityksen perustan ja kaytannon toiminnan

Yhteiskunnallisen yrityksen perusta ja sen arjen toiminta tarvitsevat ympdrilleen tukea. Tata voidaan
hahmottaa yksinkertaisella tavalla:

- Perustavat elementit (bedrock) tarvitsevat luottamusta, yhteisollisyytta ja kdytettavissa olevia re-
sursseja

- Toiminnalliset elementit (operational) tarvitsevat rahoitusta, osaamista ja toimivia rakenteita
+ Ekosysteemi on se kokonaisuus, jossa nama edellytykset kohtaavat ja vahvistavat toisiaan

Kun ekosysteemi toimii, yhteiskunnallinen yritys ei jad yksin vastaamaan kaikista ndistd vaatimuksista,
vaan se voi tukeutua ymparistoonsa.

Yrittajat ja yhteisot — tarpeiden ja ratkaisujen tuntijat

Yhteiskunnalliset yrittajat ja yhteisot tunnistavat arjen tarpeita ja kehittavat niihin ratkaisuja. Heidan
tyonsa on ekosysteemin ydin, mutta ilman tukevaa ymparistoa heidan riskinsa kasvaa liian suureksi.

Ekosysteemin tehtdva on madaltaa kynnysta ryhtya toimeen ja jatkaa toimintaa pitkajanteisesti.



Julkinen sektori — mahdollistaja ja suunnan nayttaja

Julkinen sektori vaikuttaa ekosysteemiin monin tavoin:

. strategioiden ja ohjelmien kautta
. rahoituspaatoksilla

. hankintakaytannailla

. tilojen ja infrastruktuurin kaytolla

Nailla valinnoilla voidaan joko luoda edellytyksia yhteiskunnallisille ratkaisuille tai rajata ne
toimintaympariston ulkopuolelle. Julkinen sektori ei siis ole vain sivustakatsoja, vaan aktiivinen
ekosysteemin muokkaaja.

Rahoittajat — jatkuvuuden ja kasvun mahdollistajat

Rahoitus on keskeinen osa toimivaa ekosysteemid. Yhteiskunnalliset yritykset tarvitsevat rahoitusta,
joka:

. ymmartaa niiden yhteiskunnallisen tarkoituksen
. tukee taloudellista kestavyytta
. mahdollistaa kehittymisen ja investoinnit

Toimiva ekosysteemi tunnistaa, etta vaikuttavuus syntyy usein ajan kanssa, ei nopeilla ratkaisuilla.

Neuvonta, koulutus ja verkostot — osaamisen ja luottamuksen vah-
vistajat

Yritysneuvonta, koulutus ja verkostot vaikuttavat siihen, millaisia yrittajyyden muotoja pidetaan
mahdollisina ja toivottavina. Kun yhteiskunnallinen yrittdjyys on tunnistettu osa tata kokonai-
suutta:

. yrittajat saavat oikeanlaista tukea
. osaamisvajeita voidaan paikata
. toimijat |oytavat toisensa

Verkostot eivat ole itseisarvo, mutta ne voivat ratkaisevasti vahvistaa luottamusta ja oppimista.
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Milloin ekosysteemi ei toimi?

Toimimaton ekosysteemi ei aina ndy suorina esteind, vaan ristiriitoina:

. puhutaan vaikuttavuudesta, mutta rahoitus ei tue pitkdjanteista toimintaa
. kannustetaan yrittajyyteen, mutta hankinnat sulkevat pienet toimijat ulos
. rohkaistaan kokeiluihin, mutta epdonnistumista ei sallita

Tallgin yhteiskunnallinen yrittdjyys jaa marginaaliin, vaikka tarve ratkaisuille olisi ilmeinen.

Ekosysteemi on yhteinen tehtava

Toimiva ekosysteemi ei vaadi uusia rakenteita tai hallintomalleja. Se vaatii:

yhteista ymmarrysta yhteiskunnallisen yrittdjyyden merkityksesta
. valmiutta tarkastella omia kdytantoja uudesta nakokulmasta
. yhteistyota eri toimijoiden valilla

Kun ekosysteemi tukee seka yhteiskunnallisen yrityksen perustaa ettd sen arjen toimintaa, syntyy
ymparisto, jossa yhteiskunnallinen yrittdjyys voi kehittya luontevaksi osaksi alueen elinvoimaa.




YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS
OSANA TULEVAISUUDEN ELINVOIMAA

Yhteiskunnallinen yrittajyys ei ole yksittdinen ratkaisu eika valmis malli, joka voidaan siirtaa sellaisenaan pai-
kasta toiseen. Se on tapa ajatella alueiden kehittamistd, palvelujen jarjestamista ja elinvoiman rakentamista
uudesta nakokulmasta - lahtien alueen todellisista tarpeista ja olemassa olevista vahvuuksista.

Tassd oppaassa on tarkasteltu, mita yhteiskunnallinen yrittajyys on, millaisille peruselementeille se
rakentuu ja millainen toimintaymparisto tukee sen syntymista ja kehittymista. Yhteiskunnallisen yrittajyyden
kasvu tarvitsee tuekseen paatoksia, rakenteita ja ilmapiiria, jotka mahdollistavat uudenlaisten ratkaisujen
kokeilemisen, juurtumisen ja kasvun.

Ajatus ei ole vieras aluekehittamisessad. Suomessa ja alueilla on jo tunnistettu, etta elinvoima syntyy yha
useammin yhteistyossa rakennetuista ekosysteemeistd, joissa julkinen sektori, yritykset, oppilaitokset,
rahoittajat ja yhteisot toimivat yhteisten tavoitteiden suuntaisesti. Ndissa kokonaisuuksissa korostuvat
osaamisen vahvistaminen, innovaatioiden tukeminen, kokeilukulttuuri ja kyky vastata muuttuviin
yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Tasta esimerkkina voidaan mainita Rovaniemen ja tyo- ja elinkeinoministerion
vadlinen ekosysteemisopimus.

Yhteiskunnallinen yrittajyys istuu luontevasti tahan ajatteluun. Se tuo ekosysteemeihin ratkaisukeskeisyytta,
paikallista omistajuutta ja vaikuttavuutta, joka ulottuu taloudellisia mittareita laajemmalle. Samalla se tarjoaa
vaylan vastata palvelutarpeisiin, kestavyyshaasteisiin ja elinvoiman rakentamiseen markkinaehtoisella mutta
yhteiskunnallisesti vastuullisella tavalla.

Aluepaattdjilla, aluekehittdjilla ja rahoittajilla on tassa kokonaisuudessa keskeinen rooli. Heidan tekemansa
valinnat - rahoituksessa, hankinnoissa, tilojen kdytossd, neuvonnassa ja strategisissa linjauksissa - vaikut-
tavat siihen, millaisille ratkaisuille alueella syntyy tilaa. Usein kyse ei ole uusista toimenpiteistd, vaan siita,
miten olemassa olevia keinoja kaytetdan ja millaisia tavoitteita niille asetetaan.

Yhteiskunnallinen yrittajyys tarjoaa mahdollisuuden vahvistaa alueiden elinvoimaa pitkdjanteisesti. Sen
kautta voidaan rakentaa palveluja, tyopaikkoja ja toimintaa, jotka vastaavat paikallisiin tarpeisiin ja tuottavat
arvoa alueelle myos tulevaisuudessa. Kun toimintaymparisto tukee naita ratkaisuja, yhteiskunnallinen
yrittajyys voi kehittyad luontevaksi ja pysyvaksi osaksi alueiden elinvoimaa.
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